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I. Jednostka kontrolowana

Miejski Zaktad Zieleni, Drég i Ochrony Srodowiska w Kolobrzegu
Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig

78-100 Kotobrzeg, ul. 6 Dywizji Piechoty 60

Tel. 094 3533 230

Fax 094 3533 251

e-mail: sekretariat@zielen.kolobrzeg.pl

www.zielen.kolobrzeg.pl

www.bip.zielen.kolobrzeg.pl

II. Informacje wstepne

Rada Nadzorcza w oparciu o Regulamin przeprowadzania kontroli, przyjety Uchwatg Rady
| Nadzorczej Sp. z 0.0. w Kolobrzegu MZZDIOS 28/2020 z dnia 27.11.2020r., przeprowadzita
kontrole zgodnie z planem kontroli na rok 2021 ujetym w Uchwale Nr 1/2021 RN MZZDiOS
\

\

|

|

|

\

Sp. z 0.0. w Kolobrzegu z dnia 27.01.2021r.

Kontrolujgcymi byli:
1. Grzegorz Ferdzyn — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. FLukasz Chrusciel — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Artur Lijewski - cztonek Rady Nadzorczej

Czynnodci kontrolne przeprowadzono w okresie: 05.03-09.04.2021r.

Temat kontroli:
,,Sposéb wykorzystania $rodkéw finansowych przewidzianych na potrzeby reprezentacji
i reklamy za 2020r.”

Celem kontroli bylo dokonanie oceny zasadnosci wydatkéw poniesionych na cele
reprezentacyjne w 2020r. oraz poréwnanie ich do analogicznych wydatkéw poniesionych w
2019r. W okresie objetym kontrola, Miejski Zaktad Zieleni, Drog i Ochrony Srodowiska Sp. z
0.0. w Kolobrzegu byt kierowany przez Prezesa Zenona Malinowskiego (do dnia 10.07.2020r.),
nastepnie w zastepstwie Prezesa przez Prokurentéw Anng Wnykowskg-Pieczulis i Dawida
Wilczynskiego (od dnia 11.07.2020r. do dnia 31.07.2020r.). Od dnia 01.08.2020r. obowigzki
Prezesa realizuje Jacek Kurzaj.




Wyjasnien udzielili Prezes Zarzadu - Jacek Kurzaj w pismie z dnia 09.03.2021r. oraz
Dyrektor ds. Finansowych / Gléwny Ksiggowy - Anna Wnykowska-Pieczulis w pismie z dnia
14.03.2021r.

III. Szczegélowe czynnosci kontrolne.

IIL.1. W dniu 05.03.2021r. Rada Nadzorcza zwrécita sie do Prezesa Zarzadu o przedstawienie
informacji na pi$mie w zakresie:

ITL.2.

a)
b)
c)
d)

czy Spotka w planach rocznych okresla wielkos¢ kosztow reprezentacji? Jezeli
tak, to jaka kwote zaplanowano na 2020r.?
jaka kwota zostala faktycznie wydatkowana na cele reprezentacyjne w 2020r.
(ze szczegdtowym wykazem wydatkow reprezentacyjnych)?
jaka byla wielkosci wydatkow reprezentacyjnych w 2019r. i ile zaplanowano
srodkéw na te cele na 2021r.?
jezeli Spolka nie ponosi kosztow reprezentacji to jak byta wielkos¢ kosztow
poniesionych w 2020r. na nastepujace cele:
— zakup artykuléw i napojow dla pracownikow,
— koszty imprez integracyjnych organizowanych dla pracownikow,
— wyzywienie podczas szkolenia,
— szkolenia, konferencje dla pracownikow,
— wydatki dotyczace druku cennikow, katalogow i instrukcji obstugi lub
uzytkowania produktow,
— wydatki zwigzane z pogrzebami pracownikow: kwiaty, wierce,
nekrologi,
— wydatki na upominki, poczgstunki okolicznosciowe, finansowane ze
srodkow zakladowego funduszu $wiadczen socjalnych,
— wydatki zwigzane z drukiem i rozsytaniem wszelkiego rodzaju ofert,
— wydatki zwigzane z zakupem (i urzadzeniem) szyldow, tablic
informacyjnych itp.,
— wydatki zwigzane z oglaszaniem przetargdéw na odsprzedaz mienia,
— upominki jubileuszowe dla pracownikow,
—  wizytowki, papier firmowy,
—  zakup artykuléw i napojéw dla organow zarzadzajacych i stanowigcych
spotki, ktére stanowia poczgstunek na posiedzeniach, naradach,
zebraniach wewngtrznych.

Ponadto w dniu 12.03.2021r. Rada Nadzorcza zwrocita si¢ do Zarzadu Spotki o
przedstawienie informacji uzupelniajacej w zakresie:

e)

przedstawienia kopii wybranej dokumentacji potwierdzajacej poniesione
wydatki na reprezentacje a wskazane przez Rade Nadzorcza w zestawieniach
wydatkéw - losowo wybrano i wskazano 18 pozycji z 2020r. oraz dla celow
poréwnawczych 17 pozycji z 2019r.

W wyniku przeprowadzonych czynnosci kontrolnych ustalono nastgpujacy stan
faktyczny:

PLANOWANIE KOSZTOW REPREZENTACIJIL

Koszty reprezentacji na 2020r. byly zaplanowane w ,kosztach pozostatych”. Koszty
pozostate byly zaplanowane na kwote 438 500,00 zt. Koszty reprezentacji nie zostaty



zaplanowane na 2020r. co stanowi nieprawidlowos¢. Nalezy zauwazyC, ze
nieprawidtowos¢ ta zostala juz wyeliminowana w planowaniu na rok 2021.

Rysunek 1. Poréwnanie kosztéw reprezentacji za 2019, 2020 i 2021.
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7 uwagi na fakt, ze koszty reprezentacji nie przekroczyly 5% catej pozycji ,kosztow
pozostatych” oraz poréwnanie do roku wezesniejszego (patrz Rysunek 1),

zagadnienie oceniono pozytywnie pomimo stwierdzonych nieprawidlowosci.

ZASADNOSC PONIESIONYCH KOSZTOW REPREZENTACJI

W 2020r. na cele reprezentacyjne wydano 18 747,27 zt. Szczegétowe podsumowanie
wydatkow przedstawia Rysunek 2. Dla poréwnania w 2019r. na cele reprezentacyjne
wydano 19 405,36 zt. Wydatki sa poréwnywalne - odnotowano spadek o 658,09 zt, co
stanowi spadek o 3,4%. Zauwazalny jest spadek wydatkow na artykuly spozywcze, na
co wplyw mogta mie¢ stan epidemii. Z tego samego powodu spadly koszty ustug
gastronomicznych oraz wydatkéw na okolicznosciowe kwiaty. Nastgpit natomiast duzy
wzrost kosztow nagréd. Na tym samym poziomie pozostaly wydatki zwigzane z
optacaniem skiadek czlonkowskich organizacji i stowarzyszen branzowych.

Zagadnienie powyzsze zostalo ocenione pozytywnie.




Rysunek 2. Zestawienie wydathkow na reprezentacje za 2020r. w poréwnaniu do 2019r.
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3. NADZOR NAD REALIZACJA KOSZTOW REPREZENTACJL
W wyniku analizy dokumentacji zZrodlowej stwierdzono nastepujace bledy i
uchybienia w zakresie nadzoru nad kosztami reprezentacji:
1) brak opisu faktur - ani jedna faktura nie zostata opisana, w zwigzku z czym nie
wiadomo czego dotycza wydatki, np. zakupy klockow LEGO?,
2) brak sprawdzenia faktur pod wzgledem merytorycznym i formalnym - nie ma
podpiséw os6b uprawnionych oraz adnotacji o sprawdzeniu faktury,
3) brak dokumentéw potwierdzajacych wydatki z wykazu za 2020r.:
—  PK/1/00012 ,0optata za cztonkostwo o ZOIIB -Gobosz J. ZA 2020R”,
— DUP 13/01/2019 ,,sktadka cztonkowska za I kw 2019”
4) brak dokumentéw potwierdzajacych wydatki z wykazu za 2019r.:
—  PK/3/00008 ,,skladka cztonkowska DO PIIB”,
—  13-05-2019 ,,sktadka cztonkowska KIG”,
—  PK/7/00006 , sktadka za 2019 do KFD ZOM”.
5) Niezgodno$¢ w kwocie wskazanej w zestawieniu reprezentacji i widniejgcej na
rachunku. W zestawieniu za 2019r. wskazano wydatek 50/11/2019 2 30-11-2019
o nazwie ,,wiefice” na kwote 300,00 zt. Natomiast Faktura nr 50/11/2019 z dnia
30-11-2019 opiewa na kwote 343,50 zt. Niezgodnos¢ ta powoduje, Ze kwota
reprezentacji za 2019r. jest rowniez niezgodna z rzeczywistoscig co najmniej o
43,50 zt.




Z uwagi na brak zaplanowanych wydatkow na reprezentacje na 2020r. brak mozliwosci
oceny czy wydatki zrealizowane miescily si¢ w zaplanowanych.

Zagadnienie nadzoru nad realizacja wydatkéw na reprezentacj¢ oceniono
negatywnie.

4. POZOSTALE ZAGADNIENIA ZWIAZANE Z REPREZENTACJA I
REKLAMA SPOLKI.
W wyniku przedstawionych przez Prezesa Zarzadu informacii nalezy wymieni¢ jeszcze
nastepujace wydatki zwigzane z tematem kontroli, jednakze niestanowigce
reprezentacji, a ktére zostaty poniesione przez Spotke w 2020r.:
—  bony na positki regeneracyjne, wodg, odziez roboczg dla pracownikow zgodnie
z przepisami BHP oraz Regulaminem Pracy - 433 022,64 zl;
— diety i wyzywienie w trakcie delegacji - 2 184,22z;
— szkolenia i konferencje - 24 586,20 zt;
_ drukowanie faktur, ofert, wizytowek, oglaszanie przetargow, papier firmowy i
zakup toneréw (jako koszty informacyjne) - 83 266,49zl
— wydatki zwigzane z Zakladowym Funduszem Swiadezen Socjalnych! -
455 414,81 zi;
— ogloszenie o zmianie cen w mediach - 3 500,00 z1;
— kampania informacyjna w mediach - 42 584,00 z.

Zagadnienie to nie podlegalo ocenie.

Nalezy jednak wskaza¢, ze rowniez w tym zakresie powinien by¢ réwniez prowadzony
biezacy nadzor i kontrola nad zasadnoscia i celowoscig ponoszonych wydatkow, w celu
biezacego zapobiegania ewentualnym nieprawidtowosciom.

IV. Ocena koncowa

Oceniajac zebrane materiaty i wyjasnienia, nalezy stwierdzic, ze wystepuja uchybienia
w zakresie nadzoru nad realizacja wydatkéw na reprezentacje. Analiza materiatow prowadzi
do wnioskéw, ze wydatki wskazane w zestawieniach majg w zdecydowane; wigkszosci
pokrycie w przedstawionych dokumentach. Drobne braki w przedstawionych dokumentach?
oraz blad w jednej kwocie® (na 43,50 z}) nie wplywajg na oceng, ze poniesione wydatki byly
zasadne. Jednoczesnie nalezy stwierdzi¢, ze koszty reprezentacji mieszczg si¢ ponizej 5%
ogblnej pozycji kosztéw pozostatych, wigc nie wplywajg negatywnie na funkcjonowanie
finanséw spotki. Niezaleznie od powyzszego oraz tego o jakie kwoty chodzi, nalezy
bezwzglednie dazy¢ do prawidtowego nadzoru nad wszystkimi wydatkami, poniewaz
dysfunkcje w tym obszarze mogg prowadzi¢ do naduzy¢ i patologii.

W pismie z dnia 19.04.2021r. Prezes Zarzadu odnidst si¢ do uchybien wskazanych w
protokole z kontroli z dnia 09.04.2021r. i ztozyl uzupelniajace wyjasnienia dotyczgce obiegu
dokumentéw dotyczacych w/w wydatkéw, jak réwniez ich ,wieloetapowe;j” weryfikacji 1
kontroli. Jednakze nalezy stwierdzi¢, ze w pismie informujagcym o rozpoczgceiu kontroli byto
wskazane czego dotyczy kontrola i to w interesie Zarzadu Spotki jest przedtozenie kompletne;j
dokumentaciji do kontroli. Rada Nadzorcza po zapoznaniu sig z wyjasnieniami uzupelniajgcymi

! Pomoc $wiateczna, zapomogi, pozyczki.
2 Dotyczy to optat skladek cztonkowskich.
3 Faktura za wigzanke okoliczno$ciows.



do Protokotu Kontroli, uchwatq nr 11/2021 z dnia 29.04.2021r. wyjaénienia te przyjeta 3

glosami

za, przy 1 wsttzymujacym sig.

Majge na wzgledzie catoksztalt zebranego materiatu, a takze przyjgte mierniki oceny,
jednostka  kontrolowana, W zakvesie sposobu wykorzystania  Srodkow finansowych

przewidzianych na pottzeby reprezentacii i reklamy za 2020r., uzyskata

oceng pozytywng pomimo stwierdzonych uchybien.

7ZALECENIA POKONTR | OF :
1. Nalety zwrécié uwage na prawidlowy nadzér nad sposobem wykorzystania Srodléw

finansowych przewidzianych na potrzeby reprezentacji i reklamy, zwlaszcza teraz, kiedy

spotka wykazuje straty. Nalety réwniez zwrdcié uwage na bieqce uzupelnianie
brakujgeych dolumentéw ksiegowych oraz prawidlowe zliczanie wydatlow.

W celu unilmigcia waipliwo$ci w prayszlych kontrolach nalezy przedidadaé lompletnq
[ zweryfikowanq dokumentacje/materialy, ktdre umozliwiq pelng oceng badanego
zagadnienia, Nalezy pamigtaé, ze to po stronie kontrolowanego lezy obowiqzek
przedlotenia pelnych materialéw do kontrli,

Kierownik jednostki kontrolowanej ma prawo zglosié Radzie Nadzorczej w clggu 7 dni
od dnia podpisanta protokolu kontroli, lub od dnia zlozenia na pismie przyczyn odmowy
podpisania protokolu, pisemne wyjasnienia w przedmiocie zawartych w protokole

ustalen.
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