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Rada Nadzorcza Kotobrzeg 27.X.2025 rok

MZZDiOS$ w Kotobrzegu
Sp. z 0.0.

Sprawozdanie z
kontroli przeprowadzonej przez Rade Nadzorcza w Miejskim Zaktadzie Zieleni, Drog i
Ochrony Srodowiska. w Kotobrzegu Spétka z o.o.
w dniach:29.09.2025-08.10.2025r.

Temat kontroli: ,,Kontrola sposobu postepowania z naleznosciami przeterminowanymi
w 2024r i poréwnanie skuteczno$ci odzyskiwania naleznoSci przeterminowanych w
2024r w stosunku do roku 2023.

Cel kontroli:

Celem kontroli bylo poréwnanie skutecznosci odzyskiwania naleznosci w 2024 roku
w stosunku do roku 2023.

Kontrolujacymi byli cztonkowie Rady Nadzorczej w sktadzie :
— Grzegorz Ferdzyn-Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Lukasz Chrusciel-Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
— Mariusz Wilczynski-Czlonek Rady Nadzorczej

— Radostaw Klukaczewski-Cztonek Rady Nadzorczej
- Krzysztof Garbalski- Czlonek Rady Nadzorczej-Przewodniczacy Zespotu

Kontrolujgcego

Kontrola zostala przeprowadzona w oparciu o Regulamin przeprowadzania kontroli,
zgodnie z planem kontroli na rok 2025 ujetym w Uchwale Nr 1/2025 Rady Nadzorczej
MZZDiO$ w Kolobrzegu Sp. z 0.0. z dnia 30 stycznia 2025 r. na podstawie Regulaminu w
sprawie zasad planowana i przeprowadzania kontroli z dnia 27.11.2020 r. (Uchwala RN
MZZDiO$ w Kolobrzegu Sp. z o. o. nr 28/2020)

Materialy do kontroli dostarczyt Prezes Zarzadu.

Ustalenia:

W wyniku przeprowadzonych czynnosci kontrolnych ustalono nastgpujacy stan faktyczny:

1. Wysoko$¢ naleino$ci przeterminowanych do wyegzekwowania i procent
. skutecznie odzyskanych :
~ _na dzien 31.12.2024 Spotka posiadata zaleglosci do odzyskania o réznym terminie
zalegania na laczng kwotg:628 529,52 zt w tym za 2024 w kwocie 593 502,00zt

. 9 ¢ <na dziefi kontroli z poprzedniego roku pozostato 114 550,05zt do wyegzekwowania wigc

skutecznie odzyskano 80,70% nalezno$ci przeterminowanych .
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2. Czynnos$ci wykonane przez Spélke do podmiotéw i 0séb fizycznych, ktére zalegajg
z naleznoSciami: '

-cze$é klientéw zalegajgcych na rzecz Spélki jest nadal klientami ale majg podpisana
umowe-platnoéé zaleglosci w ratach i zawieszenie $wiadczenia ustug do momentu
uregulowania catosci. '

3. Prowadzenie nadzoru i monitorowanie prawidlowego sposobu egzekwowania
naleznosci od klientoéw zalegajacych:

-Nadzér prowadzi bezposrednio Dyrektor ds. finansowych /Glowny Ksiggowy, poniewaz
w Spélce nie ma dziatu zajmujacego si¢ windykacja. Monitorowanie rozpoczyna sig juz
na etapie podpisywania umow wraz z obowiazkiem weryfikowania wiarygodnosci klienta
przez osoby zatrudnione w dziatach obstugi klienta.

4. Zmiany w zasadach postgpowania wobec dluznikéw w celu wyegzekwowania
naleznosci:

_skrécenie okresu od uplywu terminu platno$ci wezwania-zaptaty do 14 dni wraz z
powiadomieniem SMS lub e-mail z informacja o zaleglosci.
-tabelaryczna forma informowania dzialéw o wierzycielach w celu zawieszenia

$wiadczenia ustug lub rozwigzania umowy
-zasada platnosci z gory dla nowych i mato wiarygodnych klientéw.

5.Zastosowanie zalecen pokontrolnych w poréwnaniu do roku poprzedniego.

_wdrozenie monitorowania naleznosci réwniez przez pracownikow obstugi klienta w
konsultacji z ksiegowo$cia 1 zmniejszenie salda naleznoéci przeterminowanych w
stosunku do roku 2023 na 628 529,52z1.

6.Termin wysylania pierwszego monitu dla zalegajacych klientéw spotki.

—skrécono termin do okolo 14dni jak réwniez zostanie wprowadzone od 2026 roku
prezentacja zaleglosci na biezacej fakturze.

7.Wysoko$é¢ naleznosci z roku 2023 i 2024 bez mozliwosci odzyskania na dzief
kontroli.

-naleznoéci, ktdre na podstawie postanowienia komornika wskazuja uprawdopodobnienie
niesciagalnosci podlegajg spisaniu w koszty i wynosza w 2024 roku 50 920,27zt

Podsumowanie:

Rada Nadzorcza na podstawie wynikow kontroli ustalila, Ze stam naleZznosci
przeterminowanych na koniec 2024 roku zmniejszyl si¢ w stosunku do stanu z konca
2023 roku. Poprawa skutecznosci w odzyskiwaniu nalezno$ci przeterminowanych jest
wynikiem dzialania réznych dzialow Spotki. Pozytywnie ocenia si¢ skrécenie z 30 do 14
dni okres po uplywie terminu platnosci, po ktérym wysyla si¢ do diuinikéw wezwanie do

zaplaty.



Zalecenia pokontrolne:

Dalsze utrzymanie wysokiego zaangazowania pracownikéw zajmujacych si¢ obsluga i sprzedaia
w biezace monitorowanie splaty naleznosci przez kontrahentow.
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Grzegorz Ferdzyn




